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1. CONTEXTUALIZACAO

O Plano de Gestédo de Logistica Sustentavel (PLS) da Universidade Federal de
Pernambuco, lancado em 2019, € uma ferramenta de planejamento que permite a
determinacdo de metas para praticas de sustentabilidade e racionalizagcdo dos gastos
institucionais e processos administrativos, criado a partir do art. 16, do Decreto n°
7.746, de 5 de junho de 2012 e institucionalizado por meio da Instrucdo Normativa n°
10, de 12 de novembro de 2012, que determina as regras para sua elaboracéao (UFPE,
2019).

Em relacao as praticas de sustentabilidade em 6érgdos publicos, o PLS propicia
0 estabelecimento de metas estratégicas que possam promover a gestao de recursos
organizacionais de maneira eficiente ao considerar critérios de sustentabilidade para
alcancar a reducdo dos gastos publicos desnecessarios, como também o desperdicio
no trabalho, através da racionalizacdo do uso de materiais e servicos visando a
eficiéncia do gasto publico e da gestao de processos (SOUZA et al., 2019).

O advindo da Instrucdo Normativa n° 10/2012 permitiu aos 6rgaos e entidades
publicas incorporarem aos seus Planos de Gestao de Logistica Sustentavel (PLS) as
iniciativas de sustentabilidade que jA eram executadas de forma pulverizada, por
exemplo a Agenda Ambiental na Administracdo Publica — A3P e a Coleta Seletiva
Solidaria, entre outros. A partir desses instrumentos, os 0rgaos e entidades publicas
vém promovendo mudancas de postura para atingir objetivos como a reducdo no
consumo e no desperdicio, e se utilizando de subsidios para tomada de decisdo com
observancia dos impactos causados no ambiente, de forma a introjetar consciéncia
da possibilidade de exaurimento dos bens naturais (SOUZA et al., 2019).

Porém, apesar do seu carater legal obrigatorio, ainda existem muitas limitacbes
para a insercdo e a efetividade de iniciativas transversais da agenda ambiental na
Administragdo Publica, sendo necesséario romper barreiras como resisténcia as
mudancas de atitude e rotinas, além de aspectos relacionados a cultura
organizacional. Em um estudo de caso, Rodrigues et al. (2018) aponta para a falta de
mecanismos em universidades para o monitoramento das acfes do PLS.

Ainda, diante da imperiosa necessidade de abordar a sustentabilidade nas

compras publicas, por exemplo, é necessario compreender o tema para além dos
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fatores ambientais, situagcdo na qual a geracdo e destinacdo de residuos €
sumariamente considerada. Faz-se fundamental, portanto, visdo holistica para
avalizar sustentabilidade, observando também o0s aspectos socioecondmicos
relacionados, a fim de obter, verdadeiramente, indicadores sustentaveis. Tais razdes
evidenciam a importancia de elaboragcdo de PLS para avan¢o a uma gestdo publica
comprometida com a prestacdo de servicos de exceléncia a sociedade,
sustentavelmente responsavel.

Nesse sentido, a UFPE tem dispendido esfor¢cos para desenvolver projetos e
acOes para aperfeicoar procedimentos, como o PLS, que dentre outros objetivos,
prevé a inclusdo de indicadores que visam contratacdes mais sustentaveis,
reciclagem de residuos, consumo de energia responsavel e por meios renovaveis,
reaproveitamento de agua.

Diante do exposto, este relatério tem como objetivo ponderar limitacdes
identificadas na gestao atual do PLS da UFPE, tendo em vista, sobretudo, a situacao
contingencial da pandemia de Covid-19, bem como apresentar sugestdes para o
fortalecimento desse instrumento para aprimorar praticas de sustentabilidade na

universidade.

2. JUSTIFICATIVA

Aqui, abordam-se os principais entraves para a conformidade do andamento do
PLS-UFPE. A Comissédo Gestora (CG) do PLS-UFPE, instituida através de Portaria
de designacdo emitida pelo Gabinete do Reitor, assume a responsabilidade de
supervisao e acompanhamento da execug¢éo do plano. Entretanto, a nomeacéo por si
ndo assume carater vinculante, sendo necessario ampla explanacao do instrumento,
de sua importancia, além de convite ao engajamento de todos e todas que compdem
a CG, esclarecendo atribuictes e o respaldo quanto as horas de trabalho dedicadas
ao desenvolvimento de atividades. Para isso, a Diretoria de Gestdo Ambiental,
através da DPGERE elaborou calendario de atividades com previsao de diversas
reunides junto as unidades administrativas envolvidas, além de apresentagdo com o
conteudo do PLS (anexos | e Il) para explanacdo de sua importancia e do

envolvimento necessario para producdo e coleta de dados. Contudo, contingéncias

SIinfra

DE PERNAMBUCO Diretoria de Gestdo Ambiental | o s



4

| [~
[ [

1=

UNIVERSIDADE
FEDERAL
DE PERNAMBUCO

DGA

Diretoria de Gestao Ambiental | '

obstaculizaram o desenvolvimento das atividades previstas no PLS-UFPE, conforme

elencado a seguir.

(1) A constituicao da CG, através da Portaria n°® 795 de 04 de fevereiro de 2020, teve

o0 intuito de ampliar as unidades administrativas da UFPE diretamente envolvidas com

o PLS, entretanto ndo houve tempo habil para dar amplo conhecimento ao PLS e

realizar integracéo da CG para definicdo de atribuicdes e responsabilidades de cada

membro.

(2) Por ocasidao da pandemia de COVID-19, desde marco de 2020, estagnou-se a

realizacéo de atividades como previsto e o andamento do PLS-UFPE.

(3) Ainda devido a pandemia de COVID-19 a realizac&o de atividades na UFPE esta

sendo realizada majoritariamente de forma remota ou com quadro reduzido de

pessoal, portanto, tal dindmica impacta para atingimento das metas dos temas I, Il, IV

e V, assim como, os prazos das metas dos temas Ill, V, VI, VIl e VIII (Quadro 1).

Quadro 1 — Temas do PLS e impactos identificados

Tema Descricao Impacto identificado
Estabelecer praticas de sustentabilidade e de uso racional .
| . N&o atingimento das metas
para material de consumo
Estabelecer praticas de sustentabilidade e de uso racional e
Il . P N&o atingimento das metas
para nortear o consumo de energia elétrica
m Estabelecer praticas de sustentabilidade e de uso racional | Inviabilidade de cumprimento
para consumo de agua e geracao de esgoto dos prazos
Estabelecer praticas de sustentabilidade para o e
v . . N&o atingimento das metas
fortalecimento do programa de coleta seletiva
Estabelecer praticas de sustentabilidade para promover o
\% fortalecimento dos programas de qualidade de vida no N&o atingimento das metas
ambiente de trabalho
Vi Estabelecer préticas de sustentabilidade para os processos | Inviabilidade de cumprimento
de compras e contratacdes dos prazos
VI Estabelecer praticas de sustentabilidade no uso da frota de | Inviabilidade de cumprimento
veiculos dos prazos
VIII Acdes de divulgacéo, conscientizacao e capacitacéo InV|ab|I|d::1jde de cumprimento
0S prazos

Fonte: DPGERE-DGA-SINFRA-UFPE (2020).

3. PLS EM OUTRAS INSTITUICOES FEDERAIS DE ENSINO SUPERIOR

As organizagdes, tanto publicas quanto privadas, vém tentando aprimorar

processos a fim de se tornarem competitivas, atrativas e integradas as demandas de

superacdo dos desafios sociais, econdbmicos e ambientais num cenario global cada
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vez mais interconectado. Diante dessa realidade, Lovarato (2011) propde a pratica de
identificar, reconhecer e compartilhar boas praticas empresariais através de uma
ferramenta de gestéo ja comprovadamente eficiente, conhecida como benchmarking.
Esse recurso pode ser aplicado em diversas areas, entre elas a socioambiental, com
0 objetivo de buscar melhorar processos e o desempenho de uma determinada
organizacdo, através da analise de estratégias e ideias positivas ja realizadas. Para
Santos (2009), o benchmarking ambiental € uma ferramenta adequada para verificar
as praticas ambientais ja realizadas e para avaliacdo de indicadores que elevam o
desempenho ambiental e econdmico das organizagdes.

Quanto a isso, Serafim e Oliveira (2019) apontam que, apesar da nao
regularidade nas publicacbes cientificas das acBes ambientais realizadas por
instituicbes de ensino superior, ha um considerdvel aumento no numero de
universidades que trabalham o tema Sustentabilidade.

Diante desse cenério, a Divisdo de Prevencao e Gestao de Residuos e Efluentes
(DPGERE) da DGA/ SINFRA realizou um benchmarking das Instituicbes Federais de
Ensino Superior (IFES) do Brasil, no qual foram consideradas as instituicbes que se
encontram avaliadas por um dos dois principais rankings relacionados as praticas de
sustentabilidade em universidades: Times Higher Education — Impact ranking, que
analisa as universidades em relacdo aos 17 Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel da Agenda 2030 da ONU; e o GreenMetric World University Ranking, que
avalia as condicdes e politicas relacionadas a Sustentabilidade nas universidades de
todo o mundo. Atualmente, a UFPE se encontra na 14° posi¢do do Times Higher
Education — Impact ranking, e ainda ndo participou das Uultimas edi¢cbes do
GreenMetric World University Ranking.

Foram, entéo, identificadas 25 IFES com as caracteristicas determinadas, ou
seja, enquadradas nos rankings mencionados e ainda observado se havia elaboracéo

do PLS e qual a unidade responsavel pela gestdo do PLS nestas IFES (Figura 1).
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Figura 1 — IFES ranqueadas no Times Higher Education — Impact ranking e GreenMetric World
University Ranking (a) e unidade administrativa onde ocorre a gestéo do PLS nestas IFES (b)

(@)
(b)
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Fonte: DPGERE-DGA-SINFRA-UFPE
(2020).

Dentre as instituicdes identificadas apenas 6 ndo possuem PLS, as demais
possuem o plano sob responsabilidade de gestdo em instancias superiores,
sobretudo as IFES localizadas nas regides sudeste e sul, melhores ranqueadas.
Reflete, portanto, a importancia do comprometimento transversalmente
institucionalizado e plural. O comprometimento com instrumentos de gestdo e o
atendimento as recomendagdes contidas nos rankings também tém trazido bons
resultados as universidades bem posicionadas. Para tanto, o incremento em
publicacbes de convocacédo para participacdo ativa da comunidade universitaria nas
atividades voltadas a sustentabilidade, como o PLS, é fator preponderante para
sensibilizacdo refletindo em maior atingimento dos objetivos e potencializando a
participacdo da UFPE, inclusive em melhores posi¢cdes, nos rankings.

Diante das experiéncias coletadas, elaborou-se, sugestivamente, uma proposta
de recomposi¢do da CG, considerando também a dinamica de gestdo da UFPE,
conforme descrito no Quadro 2.
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Quadro 2 — Sugestao de composicdo da CG.
Atuacao Indicacao
Presidente da Comisséo SINFRA (instancia superior)
Representante CAV CAV
Representante CAA CAA
Representante Eixo | PROGEST / PROPLAN
Representante Eixo Il SINFRA
Representante Eixo IlI SINFRA
Representante Eixo IV SINFRA
Representante Eixo V PROGEPE / NACE
Representante Eixo VI PROGEST
Representante Eixo VI PROGEST / SINFRA
Representante Eixo VIII PROGEPE / SINFRA

Fonte: DPGERE-DGA-SINFRA-UFPE (2020).

4. RECOMENDACOES

|. Redimensionamento das metas dos temas I, I, IV e V;

Il. Dilatacdo dos prazos para realiza¢do das metas dos temas lll, V, VI, VIl e VIII;

lll. Reestruturacdo da Comissao Gestora do PLS, tendo em vista sugestdes de
composicdo de comissdo elaborada neste relatorio;

IV. Considerar estratégias, a serem desenvolvidas pela CG, para que o PLS
assuma carater participativo e colaborativo convocando contribuicdes de toda
a comunidade académica. Dentre as possibilidades, promover convocagéao por
meio de chamada aberta para servidores que se interessem pela tematica,
como também propor consulta publica para receber criticas, elogios e

sugestdes, a fim de dar visibilidade ao plano.
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