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Sumario: Este artigo procura entender como ocorre o proiagm no Turismo de Base
Comunitaria (TBC). Seu arcabouco teorico buscowdamos estudos de Zapata et al (2013)
que descrevem que o protagonismo pode ser entepdidmeio de decisdes de carater “top-
down” ou “bottom-up”. Neste sentido, realizou-seauanalise de diferentes experiéncias de
destinos/roteiros de turismo de base comunitaresgmtes na regido Nordeste, em especial o
estado do Ceara que apresenta um grande numees dastativas. A fim de confrontar os
achados tedricos com 0s casos praticos, foranzaeals coletas de dados em sete comunidades
cujos procedimentos metodologicos incluiram a eolde dados de forma documental,
observacdo direta, e, entrevistas. Além da andlesedados, a partir da transcricdo das
entrevistas e exploracdo do material coletado €misjvel identificar os atores responsaveis
pelas iniciativas e projetos de TBC, e com issopreender melhor os possiveis impactos no
sucesso ou fracasso do TBC a partir de mecanismosdilicdo top-down, ou iniciativas
bottom-up.
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INTRODUCAO
Nos ultimos anos, a forma de desenvolvimento derha de massa vem sendo cada vez mais
questionada por estudiosos e profissionais do raf@is estudiosos tém discutido as
consequéncias da exploracdo indevida da atividadsita e do uso do territorio, onde a visdo
simplista, baseada nos ganhos econOmicos, sobsepdeditas vezes, as questdes como
desenvolvimento local e participacédo social. Aipa# tais questionamentos, um modelo de
desenvolvimento, considerado mais justo por enva@seomunidades neste processo, emergiu
no cendario mundial.
O Turismo de Base Comunitaria (TBC) se opde acsrmoi de massa e tem como suas
principais caracteristicas o desenvolvimento eraladocal, e 0 envolvimento comunitério nos
processos de gestao e controle da atividade taidtio Brasil, o TBC se consolidou na ultima
década como um modelo de desenvolvimento do turggmegossui caracteristicas em comum
com o turismo sustentavel e, portanto, pode apoocteminhos para a sustentabilidade
(BURGOS e MERTENS; 2015). Para Maldonado, (2009B& pode ser definido a partir de
suas caracteristicas tais como: “autogestdo”, ‘exgdo”, “equidade” e “distribuicdo dos
beneficios”.
Ainda no contexto brasileiro, ao longo dos anos) t&do observado o crescimento de
experiéncias de TBC, seja por iniciativas protagmdas pelas préprias comunidades, seja por
acoes de atores externos.
Nos discursos que emergem sobre o TBC, a part@ipagcial € considerada como um dos
principios norteadores da atividade, onde os sgjette forma coletiva, tomam decisdes e sao
responsaveis pelo controle e gestao da atividadigtita nos destinos, ao mesmo tempo, em
gue esse € o diferencial deste tipo de turismaesolurismo convencional, ja que nesse ultimo

nem sempre a populacao local é inserida na dids&deneficios advindos da
atividade (sendo vitima e, ao mesmo tempo, ageeteligersos impactos
negativos) e, pelo reconhecimento da contribuicdocadtoctone, com seus
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costumes, modo de vida e conhecimento de selwt@risuas potencialidades
e fraquezas pode oferecer a gestdo do turismo amosalidade (Araujo,
2011, p. 42).

Desse modo, compreender o protagonismo no TBC fetdencar caracteristicas de sucesso
ou fracasso principalmente na fase inicial da cagéb do turismo, que é a fase com maior
chance de mortalidade de empreendimentos. Nessdosdiminuir os indices de mortalidade
dos empreendimentos turisticos € a principal jaatiVa sobre a importancia desse estudo para
a area de conhecimento, para os tomadores de @eeis@oliticas publicas, e principalmente,
para as comunidades executoras de projetos de TBC.

MATERIAIS E METODOS

Diante dos objetivos propostos por este estudbzamos a abordagem descritiva de carater
gualitativo. Segundo Gil (2010, p.42) “as pesqudascritivas tém como objetivo primordial a
descricdo das caracteristicas de determinada p@oulaou fenbmeno ou, entdo, o
estabelecimento de relacdo entre variaveis”. Par &g, a pesquisa qualitativa segundo
Oliveira (2005, p.66) “pode ser caracterizada coseado uma tentativa de explicar em
profundidade o significado e as caracteristicasedaltado das informagfes obtidas através de
entrevistas ou questdes abertas, sem mensuracaotitafileda de caracteristicas ou
comportamento”.

Também foi realizada uma ampla pesquisa biblioggafjue, de acordo com Lima e Mioto
(2007, p.38) “implica em um conjunto ordenado decpdimentos de busca por solucgdes,
atento ao objetivo do estudo”.

Optamos pela elaboracdo de um roteiro de entreseta-estruturado em quatro categorias
principais. A primeira refere-se ao destino, suasaateristicas, tipologia do turismo e aos
principais agentes envolvidos no processo. A segpade diz respeito ao desenvolvimento do
TBC na comunidade, quais foram os sujeitos envos/elquem participou deste processo. Ja a
terceira parte buscou identificar como ocorre @@sso de gestdo do destino, qual a forma de
participacdo, e quais sdo os sujeitos envolvidos.filh, a quarta parte do questionario teve
como objetivo entender como ocorre a equidade estrmembros da comunidade e como sao
realizadas a distribuicdo dos beneficios geradistpesmo.

Como estudos de caso, visitamos sete comunidadestddo do Ceara, sendo elas: Batoque,
Balbino, Jenipapo Kanindé, Conjunto Palmeiras, #@rbssa, Prainha do Canto Verde e Nova
Olinda. Os métodos utilizados para a realizagdootieta de dados consistiram na construcao
de um instrumento, visitas de campo, entrevistesjagoes, fotografias, observacéo direta e
diario de campo.

Foram realizados no minimo, uma entrevista em cadalesses destinos, e 0s sujeitos dessa
pesquisa foram escolhidos a partir da sua reles@nxiprocesso de desenvolvimento do TBC
nas comunidades e também pela disponibilidade eticipar das entrevistas. Apos a coleta de
dados, as entrevistas foram transcritas, a leidoa material coletado foi analisada
qualitativamente e posteriormente interpretadagrghy os resultados a seguir.

RESULTADOS

Das sete comunidades estudadas, seis delas sedotak regido litoranea do Ceara, e apenas
uma no sertdo do estado. Tais comunidades seeimgtain em torno de ideais como a defesa
do territorio e a luta pelas terras, para formRede Tucum (Rede de Turismo Comunitario do
Ceard). O quadro abaixo apresenta o0 modo como o TEBC se desenvolvido nessas
comunidades, se esse apresenta o0 envolvimento daslones locais em sua concepcéo e
desenvolvimento, ou, se ha evidéncias de atoresned nesse processo.
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QUADRO 01 — Desenvolvimento do TBC no Ceara

DESTINO/ Concepgéao do TBC Desenvolvimento
Roteiro Quem foram os envolvidos Quem participa
Apenas moradores da localidade Associacao
ONG: quais? Cooperativa
SEBRAE Pessoas da comunidade
Governo municipal: quem (cargo) Padre
governo federal: quem? Lider comunitario
Universidade federal: qual e quem? | Outro
Outros
Batoque ONG italiana, lideres comunitéario§, Associagdo de pescadores
padre, governo federal e ICMbio moradores, pessoas da comunida
e ONGs
Balbino Moradores da localidade, CPR, Associacdo de pescadores
Instituto Terramar moradores e pessoas g
comunidade
Jenipapo Instituto Terramar e Universidad¢ Associagdo de mulheres indigens
Kanindé Federal do Ceara pessoas da comunidade
Conjunto ONG italiana, Associagdo comunitérig, Associacao mulheres en
Palmeiras padres italianos movimento, Instituto Terramar ¢
Rede Tucum
Ponta Grossa| Moradores da localidade, SEBRAH, Pessoas da comunidad
Universidade Federal do Ceara ASTURMAC, Instituto Terramar €
Rede Tucum
Prainha do| Ongs e René (suico) Associagoes, moradores d
Canto Verde comunidade e lideres comunitario
Nova Olinda Moradores da localidade Pessoas da comunidad
Cooperativas, Bancos

Das comunidades investigadas, trés delas apontaen pa modelo de desenvolvimento
participativo, onde os envolvidos no processo desdeconcepc¢do sdo 0os membros da propria
comunidade. Ja as demais comunidades, apresentamag®o de incorporacdo do TBC
baseado na inducao por meio de agentes externos.

DISCUSSAO

A premissa de estudos do TBC afirma que esse é odelmde desenvolvimento do turismo
em escala local, que tem como caracteristicas #cipacdo social e o envolvimento
comunitério nos processos de desenvolvimento @gelst atividade turistica.
Esse estudo permitiu identificar quem sdo os paisi protagonistas do TBC no Ceard, o
modo como ocorre o desenvolvimento e gestdo daladie¢ nesses destinos, e como se da o
processo de distribuicdo de beneficios nas comdeglaAlém disso, também foi possivel
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entender a participacdo comunitéria a partir dagsstiva das tipologias de Bordenave (1994)
e Touson (1999), a partir da tese de FALCAO (20T%). interpretacio nos mostrou como
ocorreu o desenvolvimento do TBC nessas comunidagessse surgiu de uma forma mais
espontanea, dlbottom-up”, onde o nivel de participacéo e envolvimento catatio é maior,
ou, se apresenta um modelo de desenvolvimgopedown”, no qual a participacéo é vista de
uma forma menos expressiva, onde os membros danodewie podem ser “consultados”, mas
ndo necessariamente participam das tomadas déekeciBiante do exposto, foi possivel notar
que os niveis de participacdo comunitaria estaetathirente relacionados ao modo de
desenvolvimento do TBC.

CONCLUSOES

A partir da realizagdo dessa pesquisa foi feitomapeamento dos destinos e roteiros de TBC,
onde posteriormente pudemos identificar os prinsigaotagonistas dessas iniciativas nas
comunidades investigadas no Ceara.

No entanto, recomenda-se que sejam realizados osstoihis aprofundados que possam
abranger outras comunidades e assim, contribugr ypar detalhamento maior das experiéncias
de TBC.

Acreditamos que os resultados apontados nessaiggs@oderdo beneficiar comunidades,
pesquisadores e gestores publicos, nas futurasleenue decisées em relacdo ao planejamento
e direcionamento de ac¢des voltadas para o fomeni®q.
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